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INFORMACIJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

sporzgdzona na podstawie art. 27c ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych

za rok podatkowy trwajacy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

PODMIOT SPORZADZAJACY:
PGD SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA



HEN
PG

Vr?/,v([flh[? /nffwuje

1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzku sporzadzenia i podania do publicznej wiadomosci
informacji o realizowanej strategii podatkowej natozonego na podatnikow, ktorych przychody w roku
podatkowym przekroczyty réwnowartos¢ 50 min euro wg Sredniego kursu NBP ogtaszanego

w ostatnim dniu roboczym roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok sprawozdawczy.

Informacja o realizowanej przez PGD sp. z o.0. strategii podatkowej zostata sporzadzona za rok
podatkowy trwajacy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. i zawiera wszystkie elementy
wymagane w art. 27c ust. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych

(Dz.U. z 2021, poz. 1800 ze zm.).

Przedstawione ponizej informacje dotyczg wytacznie PGD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 03-888,

przy ul. Piotra Bardowskiego 10, NIP: 5272598540, KRS: 0000323363.

2. Podstawowe informacje - opis dziatalnosci

PGD sp. z 0.0. (dalej takze jako ,Spotka”) zostata powotana aktem notarialnym rep. A nr 231/2009 w
dniu 15 stycznia 2009 roku, pierwotnie pod firmg ,, MERKUR 09” Spdtka z 0.0. Spotka rozpoczeta swojg
dziatalno$¢ gospodarczg 1 maja 2009 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana tj. sprzedaz artykutdéw spozywczych do piekarni, zaktadéw
cukierniczych, lodziarni oraz dystrybucja preparatéw enzymatycznych i materiatéw filtracyjnych do
przetwoérni owocowych. Najwiekszg grupg klientéw obstugiwang przez PGD s rzemie$lnicy oraz klienci

przemystowi i pétprzemystowi. taczna liczba aktywnych klientdw to okoto 3,5 tysigca.

Spétka dziatata w 2021 roku w 10 lokalizacjach w Polsce z zapleczem handlowym, magazynowym i
logistycznym: Warszawie, tozienicy, Gdyni, tomzy, Ciechanowie, Dominowie, Kielcach, Kolbuszowej,

Wroctawiu oraz Skalmierzycach.

Jedynym udziatowcem PGD sp. z o0.0. jest KaKa AB, z siedzibg w Lomma, Box 63, Kastanjev. 17, 234 22

Lomma, posiadajgca na 31.12.2021 roku 6.042 udziatéw o tgcznej wartosci 3 021 000,00 ztotych.
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Ogolne zatozenia strategii podatkowej

Strategia podatkowa PGD sp. z 0.0. opiera sie o prowadzenie spraw podatkowych Spotki w sposdb

realizujgcy ponizsze cele i zatozenia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

rzetelne i terminowe wykonywanie wszelkich obowigzkéw wynikajgcych z przepiséow prawa
podatkowego,

staranna weryfikacja dokumentdéw zrédtowych majgcych wptyw na rozliczenia podatkowe od
strony prawnej, rachunkowej, podatkowej oraz z perspektywy zarzadczej oraz rzetelne
prowadzenie ksigg, ewidencji i rejestrow stanowigcych podstawe do kalkulacji zobowigzan
podatkowych,

prawidtowe deklarowanie zobowigzan podatkowych i optacanie zobowigzan podatkowych w
nalezytej wysokosci,

przygotowanie i przechowywanie wymaganej przez przepisy dokumentacji oraz wszelkich
informacji, ktére moga okazac sie niezbedne do przeprowadzenia audytéw lub kontroli
podatkowych, w tym réwniez dokumentacji cen transferowych

doktadanie nalezytej starannosci przy weryfikacji kontrahentéw i partneréw biznesowych pod
wzgledem miejsca siedziby i miejsca prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz innych
aspektow wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego, w tym dotyczgcych podatku u
7rodta,

zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistdw, posiadajgcych wysoki poziom wiedzy z zakresu
podatkéw oraz inwestowanie w poszerzanie wiedzy kadry zajmujgcej sie podatkami,

state monitorowanie zmian przepiséw podatkowych, ktére majg lub mogg mieé znaczenie z
punktu widzenia zakresu dziatalnosci Spétki i dokonywanych przez nig czynnosci prawnych,
dazenie do minimalizacji ryzyka popetnienia btedu ludzkiego poprzez stosowanie dostepnych
narzedzi informatycznych utatwiajgcych weryfikacje kontrahentéw i prawidtowe rozliczanie
zobowigzan  podatkowych, konsultowanie potencjalnie ryzykownych kwestii z
wykwalifikowanymi doradcami podatkowymi oraz okresowe audyty wewnetrzne lub
zewnetrzne,

niedokonywanie czynnosci, transakcji, uzgodnien oraz nieuczestniczenie w strukturach
posiadajgcych cechy agresywnych optymalizacji podatkowych lub majgcych na celu unikanie

opodatkowania,

10) dbatos$¢ o to, aby wszelkie podejmowane przez Spoétke inicjatywy gospodarcze i dokonywane

transakcje miaty faktyczne uzasadnienie ekonomiczne.
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Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajagcych z przepisow prawa podatkowego

i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie.

W celu zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego

i zapewnienia ich prawidtowego wykonywania oraz w celu realizacji zatozen strategii podatkowej, w

ramach Spoétki funkcjonujg state procesy obejmujace w szczegélnosci:

zarzgdzanie ryzykiem podatkowym poprzez szczegétowgq analize realizowanych przez Spotke
operacji gospodarczych pod katem ich skutkdw podatkowych, ewentualnych zagrozen oraz
uzasadnienia ekonomicznego,

weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow i partnerdow biznesowych pod wzgledem miejsca
siedziby, miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz figurowania w wymaganych przepisami prawa
podatkowego rejestrach (sprawdzanie rachunkéw bankowych podmiotéw krajowych na
tzw. ,biatej liscie”, sprawdzenie numeru VAT-UE podmiotdw unijnych w wyszukiwarce VIES,
a w razie koniecznosci uzyskiwanie stosownych oswiadczen lub certyfikatow rezydencji),
stosowanie wewnetrznych instrukcji weryfikacyjnych w zakresie podejmowania wspotpracy
z nowymi dostawcami,

weryfikowanie realizowanych transakcji pod katem obowigzku stosowania mechanizmu
podzielonej ptatnosci przy kazdym ksiegowaniu,

gromadzenie i weryfikacja prawidtowosci dokumentéw majgcych wptyw na rozliczenia
podatkowe od strony prawnej, rachunkowej i podatkowej skutkujgce wytgczeniem
dokumentdéw niezgodnych z przepisami, wyliczenie podstawy opodatkowania, kalkulacja
podatku, ztozenie do witasciwego organu podatkowego deklaracji ze wskazang kwotg
zobowigzania podatkowego oraz uregulowanie obcigzenia podatkowego w wymaganym
terminie,

kontrola termindw pfatnosci podatkéw w celu unikniecia powstawania zalegtosci
podatkowych,

sumienne przygotowywanie i terminowe sktadanie deklaracji podatkowych, w ramach, ktérych
PGD petni funkcje ptatnika lub podatnika tj. CIT-8, IFT-2/IFT-2R JPK-V7M, VAT-UE, PIT-4R, PIT-
11, DN-1, DT-1, PCC-2, PCC-3,

raportowanie danych w formacie JPK_VAT,



HEE
PG

"'i}ﬁ'f/;""j! Ingpiracie

e kontrola transakcji z podmiotami powigzanymi w zakresie stosowania éen ry-nkowych,

coroczne sporzadzanie lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz terminowe skfadanie
deklaracji TPR-C,

o weryfikacja dokonywanych operacji gospodarczych pod wzgledem obowigzku raportowania

schematow podatkowych (MDR).

W celu realizacji obowigzkéw podatkowych PGD sp. z 0.0. wykorzystuje autorski program ksiegowy.
Biezagcy nadzér nad wykonywaniem obowigzkéw podatkowych wynikajgcych z przepiséw
podatkowych sprawuje Dziat ksiegowy, kierowany przez Gtdwnga Ksiegowa. W razie potrzeby, budzace

watpliwosci sprawy o istotnym znaczeniu dla Spétki konsultowane sg takze z Zarzgdem Spdtki.

W celu usprawnienia wypetniania obowigzkéow wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego, w
Dziale Ksiegowosci zostaty wyznaczone osoby do wykonywania czynnosci w zakresie poszczegdlnych

podatkéw, a mianowicie:

e czynnosci z zakresu podatku dochodowego od oséb prawnych s3 realizowane przez gtéwna
ksiegows,

e czynnosci z zakresu podatku od towaréw i ustug sg realizowane przez wyznaczonego do tego
pracownika Dziatu Ksiegowosci,

e czynnosci z zakresu podatkdw lokalnych (tj. podatek od nieruchomosci, podatek od Srodkéw
transportu, podatek od czynnosci cywilnoprawnych) sg realizowane przez wyznaczonych do

tego pracownikéw Dziatu Ksiegowosci.

W celu realizacji obowigzkéow podatkowych oprécz Dziatu ksiegowego powotany jest rdwniez dziat
kadrowo-ptacowy odpowiedzialny za prawidtowe wypetnianie wszelkich obowigzkéw z zakresu

podatku dochodowego od oséb fizycznych, a takze ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Realizacje obowigzku sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych Spétka okresowo zleca
podmiotom zewnetrznym, a nastepnie aktualizuje ja w kolejnych latach we wtasnym zakresie. Za
sporzadzenie lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz przygotowanie i ztozenie deklaracji TPR-C
odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci korzystajacy w razie potrzeby z pomocy i wiedzy pracownikéw

innych dziatow Spotki oraz cztonkdw zarzadu.

W celu ograniczenia ryzyk podatkowych PGD sp. z 0.0. korzysta z pomocy renomowanych firm
doradczych i konsultuje na biezgco wszelkie watpliwosci w zakresie wypetniania obowigzkdéw

podatkowych z zewnetrznymi doradcami podatkowymi.
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5. Informacje o dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji

Skarbowej.

W 2021 r. PGD sp. z 0.0. nie stosowata zadnych sformalizowanych instytucji w zakresie dobrowolnej
wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej, takich jak uprzednie porozumienia cenowe
(APA), w rodzaju procedur APA, procedury wzajemnego porozumiewania (MAP), czy procedura ICAP.
Nie wystepowata takie o wydanie opinii stosowaniu preferencji i nie zawierata umowy o

wspotdziatanie z Szefem KAS.

PGD sp. z o.0. jako rzetelny podatnik, przyjmuje jednak zasade petnej otwartosci, przejrzystosci i
wspotpracy w przypadku czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowych i skarbowych lub innych
kontaktéw z organami Krajowej Administracji Skarbowej, udzielajgc na zadanie organéw wszelkich
wymaganych wyjasnien. PGD sp. z 0.0., w przypadku ewentualnych sporéw z organami KAS, zaktada
dazenie do rozwigzywania ich, tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione, w sposdb polubowny, w tym

poprzez dokonywanie stosownych korekt.

6. Informacje o realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium RP w tym zwigzanych

z przekazywaniem informacji o schematach podatkowych.

PGD sp. z 0.0. doktada wszelkich staran, aby rzetelnie i terminowo regulowac wszelkie zobowigzania
podatkowe oraz wypetnia¢ obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa podatkowego. W tym celu Spotka

we wiasnym zakresie:

e oblicza i wptaca nalezne podatki oraz zaliczki na podatek na konta wtasciwych organéw
podatkowych,

e sktada organom podatkowym informacje wymagane przepisami prawa podatkowego,

e prowadzi wszelkie niezbedne ewidencje, rejestry i ksiegi wymagane przepisami prawa
podatkowego,

e sporzadza lokalng dokumentacje cen transferowych obejmujacg analizy poréwnawcze badz
analizy zgodnosci,

e monitoruje zawierane transakcje z perspektywy przepiséw Ordynacji podatkowej
o schematach podatkowych,

e uzyskuje od zagranicznych kontrahentéw wymagane certyfikaty rezydencji oraz oswiadczania
niezbedne w zakresie podatku u Zrédta,

e nie zawiera transakcji, ktérych charakter wskazuje na ryzyko podatkowe,
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e nie wykonuje czynnosci stanowigcych agresywng optymalizacje podatkowsa.
Jesli w trakcie roku podatkowego powstaje koniecznos$¢ dokonania korekt nieprawidtowych rozliczen

podatkowych, PGD sp. z 0.0. niezwtocznie dokonuje korekt oraz reguluje ewentualne odsetki od

zobowigzan.

W 2021 r. PGD sp. z o.0. realizowata obowigzki podatkowe w szczegdlnosci w odniesieniu do

nastepujacych podatkow i optat:

e podatek dochodowy od 0séb prawnych,
e podatek dochodowy od 0sdb fizycznych,
e podatek od towardw i ustug,

e podatek od nieruchomosci,

e podatek od srodkow transportu,

e podatek od czynnosci cywilnoprawnych.

W 2021 r. wszelkie obowigzki zwigzane z rozliczaniem podatkéw byty przez Spotke wypetniane
terminowo. Na koniec 2021 r. PGD sp. z 0.0. nie posiadata zadnych zalegtosci podatkowych, o ktérych
Zarzad Spotki posiadatby wiedze. Wszelkie deklaracje i zeznania podatkowe w ramach ww. podatkéw
byty sktadane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. PGD sp. z 0.0. w 2021 r. terminowo sporzadzita
lokalng dokumentacje cen transferowych za rok poprzedni oraz ztozyta zwigzane z nig oswiadczenie i

informacje TPR-C. Analogiczne obowigzki za rok 2021 zostang wypetnione przed koricem 2022 r.

Wedtug wiedzy Zarzadu PGD sp. z o.0., Spétka nie dokonywata w roku podatkowym Zzadnych

uzgodnien, ktére wymagatyby raportowania jako schematy podatkowe (MDR).

7. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosc¢ przekracza 5% sumy

bilansowej aktywow.

Suma bilansowa aktywdw spétki na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 76 940 882,17 zt. Tym samym,
w informacji o realizowane] strategii podatkowej Spdétka ma obowigzek wykaza¢ transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ w 2021 r. przekroczyta 3 847 044,11 zt. Transakcje o
jednorodnym charakterze w rozumieniu przepisow o cenach transferowych, ktérych wartosc

jednostkowo przekroczyta prég 5% sumy bilansowej wymieniono w ponizszej tabeli.
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Rodzaj transakcji jednorodnej Podmiot powigzany | Kraj siedziby
kontrahenta
Zakup towardéw od producenta o rozbudowanych Credin Polska Polska
funkcjach i ryzykach
Zakup towarow od producenta o ograniczonych | BELUSA Stowacja
funkcjach i ryzykach
DRAGSBAEK Dania
SONNEVELD Holandia
PUREOIL Dania
ODENSE Dania

W przekonaniu zarzadu PGD sp. z 0.0. wszystkie ww. transakcje byly dokonywane na zasadach

rynkowych. Ich szczegétowy opis i stosowne analizy wskazujace na stosowanie warunkéw rynkowych

sg objete sporzadzang przez Spétke lokalng dokumentacjg cen transferowych.

8. Informacje o planowanych Ilub podejmowanych przez

podatnika dziataniach

restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych.

W 2021 roku PGD sp. z 0.0. kontynuowata realizacje celu wyznaczonego przez swojego udziatowca (KaKa

AB), ktérym byto potaczenie w jeden podmiot prawny pieciu zaleznych spétek dziatajgcych w Polsce

(Merkur, Kobo, Sebmag, Ekord i Holpol). Caty proces potgczen trwat ponad dwa lata i zakonczyt sie w

2021 r.. W dniu 1 lutego 2021 PGD Sp. z o.0. jako spdtka przejmujaca, potaczyta sie z ostatnig z ww.

spotek, tj. HOLPOL Sp. z o.0. (KRS 0000423246). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego

majatku spotki przejmowanej, tj. HOLPOL sp. z 0.0., na spdtke przejmujgcy, PGD sp.o.0, na podstawie

art.492 par. 1 pkt. 1 KSH. Potgczenie zostato przeprowadzone z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

PGD Sp. z 0.0. 0 kwote 592.000,00 zt poprzez utworzenie 1.184 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt

kazdy przeznaczonych dla jedynego wspdlnika HOLPOL Sp. z o.0. tj. dla KaKa AB, w zamian za 5.200
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udziatéw w HOLPOL Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Ponadto Kaka AB otrzymata doptate

w gotéwce w wysokosci 656,72 zt. Kwota doptaty nie przekroczyta 10% wartosci bilansowej przyznanych

przez PGD udziatéw, okreslonej wedtug oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 499 §2 pkt 4 KSH.

HOLPOL sp. z o.0. byta najwiekszg z dotgczanych do PGD Spétek, o ugruntowanej pozycji rynkowej i
finansowej. Zaréwno PGD jak i HOLPOL dziataty w tej samej branzy rynkowej, a mianowicie zaopatrzenie
sektora piekarniczego, cukierniczego i gastronomicznego w surowce do produkcji wyrobéw gotowych.
taczace sie Spotki byty podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepiséw ustawy o CIT, a wytagcznym
udziatowcem obu spétek byta KaKa AB. Réznicg pomiedzy Spdtkami Potgczonymi byt sektor terytorialny
ich dziatania. Pofaczenie z HOLPOL sp. z 0.0. poszerzyto strefe zasiegu PGD sp. z 0.0. o wojewédztwo

wielkopolskie i Dolny Slgsk.

Celem potaczenia byta poprawa efektywnosci wykorzystania aktywdéw obrotowych oraz ptynnosci
finansowej Spoétki Przejmowanej, jak rowniez umozliwienie jej rozwoju poprzez wzmochienie jej pozycji
ekonomicznej na skutek wykorzystania wiedzy i doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
od Spotki Przejmujacej, korzystania z wypracowanych przez nig struktur, metod dziatania oraz know-
how. Celem potaczenia byto rowniez obnizenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, dzieki
wykorzystaniu efektu synergii. Celem potgczenia nie byto osiggniecie korzysci podatkowych, o czym w
szczegolnosci Swiadczy fakt, ze przed potaczeniem zarowno PGD sp. z 0.0. jak i HOLPOL sp. o.0. osiggaty

zyski podatkowe.

Poza powyzszym, 1 marca 2021 r. PGD Sp. z o.0. przejeta, aczkolwiek nie bezposrednio, lecz za
posrednictwem zaleznej spétki Ambasador sp. z 0.0., w ktdrej kapitale posiada 100% udziatéw, jedng z
najwiekszych spétek handlowo-dystrybucyjnych na rynku surowcéw piekarniczo-cukierniczych,
Ambasador 92 Sp. z 0.0. Sp. k (poprzez przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa). W
konsekwencji PGD sp. z 0.0. wraz z zalezng spétkg Ambasador sp. z o0.0. stata sie niekwestionowanym

liderem w branzy na rynku polskim.

Ponadto, na koniec 2021 r. w fazie planowania znajdowato sie dokapitalizowanie Ambasador Sp. z o.0.
w drodze whniesienia przez PGD sp. z 0.0. wktadu pienieznego w wysokosci ok 15 miIn zt.,, w zamian za

objecie nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spéfki.
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9. Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpretacji przepisow prawa

podatkowego, wigzacych informacji stawkowych lub wigzacych informacji akcyzowych.

W 2021 r. PGD Sp. z o0.0. nie sktadata zadnych wnioskéw o wydanie interpretacji przepiséw prawa

podatkowego, wigzgcych informacji stawkowych lub wigzgcych informacji akcyzowych.

10. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa lub niechetnych wspétpracy do celow

podatkowych.

PGD Sp. z 0.0. nie dokonywata w roku podatkowym zadnych rozliczer podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg lub niechetnych wspdtpracy do celéow
podatkowych, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy z
dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji

podatkowej.



